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Структура Драфта Стандарта
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1. Общая информация 

2. Ключевые концепции ИО

3. Основные принципы

4. Элементы содержания

5. Рекомендации по подготовке и 

презентации отчета

6. Приложения

Три Background Papers по бизнес-модели, капиталам и существенности 

отчетной информации



Общая информация
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1. Определение и цели 

интегрированной отчетности

2. Целевая аудитория («провайдеры 

капитала»)

3. Задача и область применения 

Стандарта (рассказать о создании 

стоимости)

4. Интегрированное мышление

5. Соотношение с другими отчетными 

практиками (ИО – самостоятельная 

форма отчетности)



Ключевые концепции

4

1. Капиталы

2. Бизнес-модель

3. Создание стоимости



Основные принципы
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1. Стратегическая направленность и 

ориентация на будущее

2. Связность информации

3. Реагирование и вовлечение 

стейкхолдеров

4. Существенность и краткость

5. Достоверность и полнота

6. Сравнимость и постоянство



Стратегическая направленность и 

ориентация на будущее
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Содержание Как раскрывать

Интегрированный отчет 

должен представлять 

стратегию организации, а 

также то, как стратегия 

соотносится со 

способностью компании 

создавать стоимость в 

кратко-, средне- и 

долгосрочной 

перспективе, и как 

стратегия соотносится с  

использованием 

капиталов (и влиянием на 

них).

Базовые полагания ИО:

1. отчет - о прошлом, ИО – во многом, документ о 

будущем,

2. ИО должен показывать устойчивость бизнеса,

поэтому:

• не только отдельный раздел о стратегии, но и все 

основные разделы/темы/направления деятельности 

должны показывать вклад в реализацию стратегии;

• тщательное раскрытие тем, близких к теме 

«стратегия»: внешняя среда (ситуация на рынках, 

возможности, риски, капиталы и ресурсы, прогнозные 

оценки и пр.);

• удержание «временного дискурса» по всем основным 

темам.



Стратегическая направленность и ориентация на будущее

Пример Xstrata Annual Report 2011
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Связность информации
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Содержание Как раскрывать

Интегрированный отчет

должен отражать 

взаимосвязь и 

взаимозависимость между 

компонентами, которые 

имеют существенное 

значение для способности 

организации создавать 

стоимость с течением 

времени.

Связи между:

• «Частями» бизнес-модели 

• Элементами содержания (стратегия и результаты года, 

КПЭ и стратегия, КПЭ и вознаграждения и пр)

• Прошлым, настоящим и будущим

• Финансовой и нефинансовой информацией

• Количественной и качественной информацией (в том 

числе «цифры + анализ») 

• С другими источниками информации

• С предыдущим отчетом

• Связанность текста внутри (внутренние ссылки, 

размещение значимой информации не только в «своем» 

разделе, графические связующие элементы и пр.)



Связность информации 

Пример AEGON Annual Review 2011 (1/2)
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Связность информации

Пример AEGON Annual Review 2011 (2/2)
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Реагирование и вовлечение стейкхолдеров

11

Содержание Как раскрывать

В интегрированном отчете 

должен предоставляться 

взгляд на качество отношений 

организации с ключевыми 

стейкхолдерами, а также то, 

как и в какой степени 

организация понимает, 

принимает во внимание и 

реагирует на их законные 

потребности, интересы и 

ожидания.

Взаимодействие со стейкхолдерами: в 

целом и в рамках подготовки отчета

Реагирование: решения, действия и 

результаты деятельности, равно как и через 

постоянную коммуникацию со 

стейкхолдерами

Взаимодействие – регулярно в ходе 

обычной деятельности и для конкретных 

целей

Баланс учета запросов: существенные

вопросы от основных стейкхолдерских 

групп



Реагирование и вовлечение стейкхолдеров

Пример годового отчета Росатома 2011 (1/2)
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Реагирование и вовлечение стейкхолдеров

Пример годового отчета Росатома 2011 (2/2)
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Существенность и краткость
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Содержание Как раскрывать

В интегрированном отчете должна 

предоставляться краткая 

информация, которая является 

существенной для оценки 

способности организации 

создавать стоимость в кратко-, 

средне- и долгосрочной 

перспективе.

Определение существенных вопросов 

(для организации, для основных 

стейкхолдеров, их соотношение),  

- таких, которые могут повлиять на 

стратегию организации, ее бизнес-

модель, капиталы.

Дополнительная важная информация –

ссылки на другие источники 

информации (сайты, другие отчеты и 

пр.).

Краткость (сжатие инф-ции) – за счет 

графической визуализации (схемы, 

таблицы, диаграммы и пр.).



Существенность и краткость 

Пример Hyundai Engineering&Construction CSR Report 2012
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Достоверность и полнота
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Содержание Как раскрывать

Информация в 

интегрированном отчете 

должна быть 

достоверной и 

сбалансированной.

Достоверность:

• внешнее независимое заверение,

• хорошо отлаженное вовлечение стейкхолдеров.

• Полнота: вся существенная информация (отчеты 

других организаций отрасли)

• Нейтральность: сбалансированность  (сильные и 

слабые стороны, позитивные и негативные результаты, 

уменьшение и увеличение капиталов и пр.; отчетность 

о ранее заявленных целях, прогнозах)

• Свобода от ошибок: внутренний контроль 

(подтверждающие документы)

• Ориентация на будущее: приведение прогнозов 

менеджмента по ключевым показателям, а также 

информации по потенциальной волатильности данных 

прогнозов, и вероятности их изменения



Достоверность и полнота 

Пример Pretoria Portland Cement Company Integrated Report 2011
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Сравнимость и постоянство
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Содержание Как раскрывать

Информация должна быть 

представлена так, чтобы возможно 

было сравнивать:

• разные организации между собой, в 

том числе в динамике, 

• саму организацию в разные периоды 

времени

(в пределах существенных вопросов). 

• Использование индикаторов и 

показателей

• Постоянные показатели из года в 

год/пояснение изменений

• Информация в разных отчетах не должна

расходиться/пояснение расхождений

В настоящей ситуации:

• обращение к Элементам содержания 

• контрольные данные по отрасли/региону

• стандартизированные отраслевые КПЭ

• относительные показатели



Сравнимость и постоянство

Пример PotashCorp Annual Report 2011 (1/2)
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Сравнимость и постоянство 

Пример PotashCorp Annual Report 2011 (2/2)
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Элементы содержания интегрированного 

отчета
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1. Обзор организации и внешней среды

2. Управление

3. Возможности и риски

4. Стратегия и планы по 

распределению ресурсов

5. Бизнес-модель

6. Результаты отчетного периода

7. Перспективы на будущее



Обзор организации и внешней среды
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопрос: “Чем занимается 

организация, и в каких условиях она 

существует?”

• миссия и видение организации;

• структура владения и операционная 

структура организации;

• ключевые направления деятельности, 

товары и услуги, положение на рынках

• ключевые факторы, определяющие 

внешнюю среду, в которой действует 

организация;

• ключевые характеристики организации 

(выручка, количество сотрудников, 

страны, в которых ведется 

деятельность);

• границы отчетности и существенные

изменения в деятельности по сравнению 

с предыдущими периодами.



Обзор организации и внешней среды 

Пример годового отчета НЛМК-2011 
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Управление
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопрос: 

“Какова управленческая структура 

организации, и как она поддерживает 

способность организации создавать 

стоимость в кратко-, средне- и 

долгосрочном периоде.”

• структура органов управления, 

включая компетенции менеджмента;

• связь между вознаграждением 

менеджмента и различными 

показателями деятельности 

организации, включая воздействие на 

основные капиталы;

• внедрение лучших практик в области 

корпоративного управления;

• ответственность органов управления за 

продвижение инноваций;



Управление

Пример BHP Billiton Annual Report 2011
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Возможности и риски
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопрос: 

“С какими возможностями и 

рисками сталкивается 

организация в процессе своей 

деятельности?”.

• как различные возможности и 

риски влияют на доступность и 

качество основных капиталов;

• природа различных возможностей 

и рисков;

• прогнозы компании по вероятности 

осуществления событий, 

связанных с возможностями и 

рисками, и их потенциальное 

влияние на создание стоимости;

• стратегия компании по управлению 

возможностями и рисками.



Возможности и риски

Пример Gold Fields Integrated Report 2011 (1/2)
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Возможности и риски

Пример Gold Fields Integrated Report 2011 (2/2)
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Стратегия и планы по распределению ресурсов
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопрос: 

“Чего хочет достичь организация, 

и как она планирует это

сделать?”.

• кратко-, средне- и долгосрочные 

стратегические цели организации;

• планы по распределению 

ресурсов, с целью реализации 

стратегических целей;

• методика оценки и мониторинга 

достижения стратегических целей;

• cвязь стратегии с операционным 

контекстом, в котором действует 

организация;

• конкурентные преимущества 

организации (инновации, 

интеллектуальный капитал);

• социальные и экологические 

аспекты стратегии.



Стратегия и планы по распределению ресурсов

Пример Eskom Integrated Report 2011
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Бизнес-модель
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопрос: 

“Какова бизнес-модель 

организации, и насколько она 

устойчива?”.

• входные ресурсы и их связь с 

основными капиталами;

• ключевые операции, при помощи 

которых организация создает 

добавленную стоимость;

• товары, услуги, побочные 

продукты, отходы, создаваемые 

организацией на выходе своей 

деятельности;

• результаты бизнес-модели 

(прибыль, налоги, удовлетворение 

потребностей потребителей, 

влияние на окружающую среду) и 

их влияние на основные капиталы.



Бизнес-модель 

Пример Eskom Integrated Report 2012 (1/2)
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Бизнес-модель

Пример Eskom Integrated Report 2012 (2/2)
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Inputs to business 

model
Value adding activities

Outputs of 

business model

Aspirational long 

term outcomes of 

business model

Finance capital – revenue, 

funding, equity and 

shareholder loans 

Manufactured capital – plant 

and construction

Human capital – governance 

framework, ZIISCE

Natural capital – coal,  water, 

enriched uranium liquid fuels

Relationships with 

shareholder, government, 

regulators, employees, 

investors, customers, 

suppliers and society, 

Balancing supply and 

demand of electricity

A trusted company

A greener energy 

company

Sustainable utility

Transformation

Satisfied customers

Electricity for all

Zero harm

Taxes

Becoming a high performance 

organisation

Leading and partnering to keep 

the lights on

Reducing our environmental 

footprint and pursuing low-

carbon growth opportunities

Securing our future resources 

requirements 

Ensuring financial sustainability

Implementing coal haulage and 

the road to rail migration plan 

Pursuing private sector 

participation

Transformation

Electricity

Power stations, 

transmission and 

distribution networks 

Line losses

Particulate, carbon 

and other emissions

Water consumption

Waste

Skills

Intellectual capital – systems 

and procedures



Результаты отчетного периода
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопросы: 

“Каковы успехи организации в  

реализации ее стратегии, каковы 

ключевые результаты ее 

деятельности, и каково влияние

организации на основные 

капиталы?”.

• количественные и качественные 

показатели деятельности за 

отчетный период;

• влияние организации на основные

капиталы в отчетном периоде;

• результаты взаимодействия со 

стейкхолдерами и состояние 

ключевых взаимоотношений в 

отчетном периоде.



Результаты отчетного периода

Пример Marks & Spencer Annual Report 2011
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Перспективы на будущее
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Содержание Необходимая информация

Интегрированный отчет должен 

отвечать на вопросы: 

“С какими возможностями, 

задачами и факторами 

неопределенности может 

столкнуться организация, 

придерживаясь своей стратегии, и 

какие потенциальные 

последствия существуют для ее 

бизнес-модели и будущей 

результативности?”

• ожидания менеджмента в 

отношении факторов внешней 

среды, которые могут повлиять на 

деятельность организации, в 

кратко-, средне-, и долгосрочном 

периоде;

• информация о том, насколько 

организация готова к реагированию 

на различные риски в будущем.



Перспективы на будущее

Пример Vodafone Annual Report 2011
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Рекомендации по подготовке и презентации 

отчета
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1. Периодичность выпуска отчетов

2. Процесс определения существенности и 

раскрытие существенных элементов

3. Вовлечение топ-менеджмента

5. Подтверждение достоверности информации

6. Определение временных рамок кратко-, 

средне- и долгосрочного периодов

7. Границы отчета (контур влияния)

8. Сбор и консолидация информации

9. Использование информационных технологий



Спасибо за внимание!
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